
謹んで新年のご挨拶を申し上げます 日本労働組合総連合会 北海道連合会（連合北海道）
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　謹んで新春のお慶びを申し上げます。
　日頃より連合北海道運動へのご理解とご支援を頂き心より御礼
申し上げます。

　近年の日本は異常気象による猛暑や突然の豪雨さらに台風の
大型化により、多くの被害が発生し、私たちが安心して生活する環
境に大きな影響が及ぼされております。
　今後も災害に備えるとともに、「支え合い、助け合い」の地域社会
づくりをめざさなければなりません。

　昨年行われた参議院議員選挙北海道選挙区では、与野党逆
転に向けた戦いに臨みましたが、達成することが出来ず残念な結
果となりました。次期衆議院議員選挙に向けて、北海道12選挙区
すべてで現職議員の推薦決定を行いましたので、全員の当選に向
けて取り組みます。

　2026春季生活闘争は、引き続き「賃金、経済、物価」を安定した
巡航軌道に乗せることをめざし、「未来づくり春闘」として、積極的
な"人への投資"による賃金の大幅引き上げに取り組みます。
　連合は「みんなの春闘」として、正規、有期・短時間・契約で働く
仲間の処遇改善に取り組むとともに、未組織で働く多くの仲間に
寄り添い、仲間づくりを進めます。
　また、政府が進めようとしている「労働時間規制の緩和」に対し
ては、「時間外労働を行わずとも安心して働き、暮らすことのできる
賃金水準の確保と、労働時間の確実な縮減」をめざします。

　連合北海道は「理解・共感・参加」の輪を広げ、「働くことを軸と
する安心社会」の実現に全力を傾注します。組合員のみなさまの
連合運動に対するさらなるご理解とご協力をお願い申し上げます。
　本年がみなさまにとって実り多い一年となりますことをご祈念
申し上げ、新年のご挨拶といたします。
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詳細はこちらから
https://www.rengo-hokkaido.gr.jp/archives/10520

　連合北海道は2025年12月3日、札幌市内で政治学
習会を開催した。
　会の冒頭、挨拶に立った須間等会長は「『ベーシック
サービス』の考え方について書
かれた井手教授の書籍には、
『誰かのためにからみんなのため
に』というフレーズがある。まさに
連合が目指す社会づくりではな
いかと感じた。連合は働くことを
軸とする安心社会を目指してい
るが、それは多様性を受け入れ、
互いに認め合い、誰一人取り残
されることのない社会である。そ
してすべての働く仲間、生活者の身近な存在として、助け
が必要なときに寄り添い、ともに進む、頼りになる拠りどこ
ろへと飛躍していかなければならないと、連合ビジョンに
明記されている。しかし、今の日本社会は、あらゆる格差
が拡大し、差別や分断へと進んでいると感じている。その
解決のためにも政治は重要な役割を果たすべきである
が、政治に対する信頼は諸外国と比べ、日本は非常に低
い状況である。今夏の参議院議員選挙では、新興政党が
台頭し、ますます個人主義が蔓延したと感じる。このまま
では安心して働き、暮らせる社会が遠ざかってしまう。誰
もが安心して生活できる社会には、ベーシックサービスの
無償化こそが必須である。本日の講演を聞いていただき、
これからの日本社会はどうあるべきか、どのような政治を
行うべきかを皆さんで考えていただきたい」と挨拶した。
　続いて、慶應義塾大学経済学部の井手英策教授が
「ベーシックサービスとは何か？財政を再生し社会を再生
する」と題した講演を行った。
　講演の中で、井手教授は、今夏の参議院議員選挙で
各政党が掲げた政策について触れながら「与党が掲げた
給付は莫大なお金が必要になり財政が破綻する。野党が
掲げた減税は貧しい人には月7,000円しか返らない。な
のにお金がある人には2万円が返る。このようなことでは

なく、誰もが必要とする医
療や教育、介護などの基
本的なサービスを所得制
限なしで無償化しようと
いうのが『べーシックサー
ビス』の考え方である。ば
らまきと捉える人もいるか
もしれないが、消費税を
あと5％上げ、他の先進
国と同程度の負担をすれ
ばこれは実現でき、すべ
ての人が安心して生きていける社会を作ることができる」
と強調した。
　最後に井手教授は「救済されることを『屈辱』と思う社
会は健全ではない。誰もが堂々と大学に行きたい人は行
ける、病気になったら病院に行ける、介護が必要になれば
介護サービスを使える、そういう社会を目指したい。『弱
者を救済する社会』は終わらせ、『弱者を生まない、弱者
を作らない社会』を作りたいと思っている。格差の是正で
はない、平等にしたいのは金ではなく人間の尊厳で、誰も
が誇りを持って堂々と生きていける社会を作る。経済成
長を目的にしてその成長を実現するために人間を道具の
ように使い倒すような社会は終わらせ、人間そのものが
目的なんだということをはっきり言うのが政治の責任であ
り、そして私たち知性ある学者の仕事だと思っている」と
熱く語った。
　連合は、すべての働く仲間が、将来に希望を持って働
き続け、生活者がみな安心して暮らし続けられる社会を
作るため、先頭に立って次の世代に続く持続可能な社
会、誰一人取り残されることのない社会を目指し取り組
みを進めていく。

当日は350人が参加した

「誰もが誇りを持って堂々と生きて
いける社会を」と語る井手教授

挨拶する須間会長

講演する井手教授

連合北海道政治学習会を開催
講演「ベーシックサービスとは何か？財政を再生し社会を再生する」
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日本の実質賃金を1％上昇軌道に乗せ、これからの"賃上げノルム"にしよう
　2022春季生活闘争からスタートした「未来づくり春闘」は、賃金、経済、物価を安定した巡航軌道※1に乗せるこ
とを目標の一つとして位置づけるとともに、中長期的視点から企業の持続的成長、日本全体の生産性向上につな
がる「人への投資」の重要性を強く訴えてきた。「未来づくり春闘」評価委員会報告は、「現在は賃金と物価が安定
的に上昇する経済に移行するまでの過渡的な状況にあり、2026年はその実現のための正念場でもある。日本の
実質賃金を1％上昇軌道に確実に乗せることを最優先に、労使で春闘に取り組んでいくべき」としている。いまこ
そ、"新しいステージ"の転換・定着の段階から、実質賃金の持続的な上昇を伴う"賃上げノルム"の確立をめざすと
きである。物価高やいわゆるトランプ関税の影響など現下の課題も踏まえつつ、中長期的視点から賃上げの大き
な流れを継続・拡大し、すべての働く人の生活向上を実現する。
※1　巡航軌道の当面のイメージについて、実質経済成長率は潜在成長率見合いの1％程度、消費者物価は政府や日銀が目標としている2％程度、名目賃金の上昇率は物価＋マ
クロの生産性の中期トレンド見合いの3％程度。中期的には産業基盤を強化しマクロの生産性を引き上げ、その改善に見合った賃金アップをはかる。

〈賃金要求指標パッケージ〉

連合北海道
2026春季生活闘争方針

底上げ

底支え

格差是正

賃上げがあたりまえの社会の実現にむけ、全力で賃上げに取り組み、社会全体への波及をめざす。
すべての働く人の生活を持続的に向上させるマクロの観点と各産業の「底上げ」「底支え」「格差是正」の取り組み強化を促す観点から、
全体の賃上げの目安は、賃上げ分3％以上、定昇相当分（賃金カーブ維持相当分）を含め5％以上とし、その実現にこだわる。
中小労組などは、この間の賃上げ結果や賃金水準を点検し、格差是正分を積極的に要求する。

・企業内のすべての労働者を対象に協定を締結する。
・締結水準は、生活を賄う観点と初職に就く際の観点を重視し、時給1,300円以上をめざす※5。

雇用形態間格差是正規模間格差是正
＜到達目標水準（中位数）※2＞
35歳：312,000円
30歳：288,000円

・有期・短時間・契約等で働く者の賃金を「働きの価値に見合った水準」に
引き上げていくため、フルタイム労働者と同等に能力の高まりに応じた処
遇の実現に取り組む。賃上げ・昇給等により、経験5年相当で時給1,450
円以上をめざす※3。

＜最低到達水準（第1四分位）※4＞
35歳：257,000円
30歳：245,000円

先行組合回答ゾーン  3月16日（月）～19日（木）（最大のヤマ場は3月17日～19日）
3月月内決着回答ゾーン  3月20日（金）～31日（火）
中小組合回答ゾーン  4月1日（水）～
※2　賃金水準検討プロジェクト・チーム（賃金PT）答申（2024年7月19日）を踏まえ、2024年賃金センサス産業計・男女計・学歴計・企業規模計の中位数を推計し、35歳295,700円、
30歳273,400円に2025年6月の毎月勤労統計調査の共通事業所の一般労働者・所定内給与の前年同月比2.3％と、2026闘争の賃上げ目標率3％を乗じて算出。 
※3　賃金水準検討プロジェクト・チーム（賃金PT）答申（2024年7月19日）を踏まえ、2024年賃金センサス産業計・高卒男女計・企業規模計の23歳勤続5年の所定内賃金の推計値
224,000円に、2025年6月の毎月勤労統計調査の共通事業所の一般労働者・所定内給与の前年同月比2.3％と、2026闘争の賃上げ目標率3％を乗じた月額を厚生労働省「賃金構造
基本統計調査」の一般労働者、企業規模計の所定内実労働時間数の全国平均（最新値を含む3年平均）から時給を算出。 
※4　賃金水準検討プロジェクト・チーム（賃金PT）答申（2024年7月19日）を踏まえ、2024年賃金センサス産業計・男女計・学歴計・企業規模計の第1四分位を推計し、35歳244,300
円、30歳232,400円に2025年6月の毎月勤労統計調査の共通事業所の一般労働者・所定内給与の前年同月比2.3％と、2026闘争の賃上げ目標率3％を乗じて算出。 
※5　「連合リビングウェイジ2025簡易改定版総括表」（単身成人1,270円）、および2024年賃金センサス一般労働者新規学卒者の所定内給与額高校（産業計・男女計・企業規模計）
197,500円（時間額1,200円）を総合勘案して算出

1月の主な動き イ ベ  ン ト カ  レ  ン ダ ー

1月  5日（月）   9:00 連合北海道　仕事始め
1月  6日（火） 17：00 連合北海道2026新年交礼会／京王プラザホテル札幌
1月14日（水） 13：30 連合本部　第2回地方連合会事務局長会議／連合会館
1月17日（土） 15：00 北海道地域ユニオン第26回定期大会／ホテル札幌ガーデンパレス
1月22日（木） 13:30 連合本部　第4回中央執行委員会／連合会館
1月28日（水） 13:30 第1回政策委員会／ホテルポールスター札幌
1月29日（木） 10:00 第4回執行委員会
 13：00 第3回地協事務局長会議

Ⅰ．2026春季生活闘争の意義と基本スタンス

Ⅱ. 賃金要求の基本的な考え方

Ⅲ. 回答ゾーンの設定

２０２６春闘は

「未来づくり春闘」！
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正解者の中から抽選で「クオカード（1,000円分）」を20名様にプレゼント！

《応募方法》「新春パズル」と明記し、パズルの答えとともに以下の点をお書き添え
の上、郵便ハガキか連合北海道HPの「お問い合わせ」からE-mailでご応募ください。
【お名前・ご住所・電話番号・所属組合名】
https://www.rengo-hokkaido.gr.jp/  ◎応募締切：2026年2月2日着まで
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藤 盛 敏 弘 杉 山　　元

ホームページ http://www.hlsc.jp
あなたの暮らしを応援します。
専門のスタッフがあなたと一
緒に考え、問題解決に向けサ
ポートします。

本部長 理事長
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お年玉プレゼント！

［タテのカギ］

  1 年明け初めての参拝

  2 昔は納豆をくるんだ

  3 ○○○○啓上

  5 芝を刈り揃え整備されたエリア

  6 物事の道理を考える能力

 10 馬追で有名な福島県のまち

 12 振る舞いや話し方が物静かで上品

 13 善し悪し　賛成と反対

 16 さんご草で有名な○○○湖

 17 草木も眠る○○○○どき

 20 顔の両側にある

 21 寒くなると白くなる

 23 なくても7つある

答え 2026春闘は「□□□□□□春闘」

［ヨコのカギ］

  1 正月休みの定番海外旅行先
  4 大陸のひとつ
  7 顔の様子
  8 なんと読む？似而非
  9 飲食店などでの会計
11 ロシアなどで飲まれる蒸留酒
14 ←→師匠
15 今年の十干十二支
18 最後に登場する人や演目
19 刃物などを研ぐ
20 ○○大工　○○仕え
21 カラー
22 札幌発のボカロアイドル
24 新月から3日目頃に見える細い月
25 「車輪の下」で知られる作家・詩人

2

杉 山　　元
理事長

〒060-0001 札幌市中央区北1条西5丁目
TEL.（011）271-2101

〒003-0803 札幌市白石区菊水3条4丁目1-3
TEL.（011）821-6031

〒060-0004 札幌市中央区北4条西12丁目ほくろうビル5F
TEL.（011）251-7560

昨年までの土台づくりを終
え、新しい自分として羽ば
たく年。勇気ある一歩から、
予想を超えた世界が拓け
てきそう。

自分の手のひらの中で長
年温め続けていたものが、
いよいよ外へと昇華してい
きそう。花道を歩み始める
一年に。

本格的な自己改革が始
まっていく重要な一年。今
までとは違った世界への
扉を開いたり、新しい自分
との出会いも。

自分の手で幸せを育む年。
芽を出した才能や努力が
少しずつ形になり、日々の
工夫や挑戦が喜びにつな
がっていくはず。

かに座（6/22〜7/22）おひつじ座（3/21〜4/19） おうし座（4/20〜5/20） ふたご座（5/21〜6/21）

みんなから注目され、多く
の人に影響を与えそう。た
くさんの人に応援されな
がら「理想の自分」に向
かってみて。

しし座（7/23〜8/22）

人生をステップアップさせ
るような幸運が待っていそ
う。チャンスを活かすため
にも、自分らしく楽しみな
がら成長を。

おとめ座（8/23〜9/22）

これまでの頑張りが認め
られて、仲間と共にさらに
大きな夢へと踏み出す一
年。集大成と言えるタイミ
ングを逃さずに。

てんびん座（9/23〜10/23）

トップクラスの飛躍運。コ
ツコツと頑張ってきた努力
がきちんと形になり、ここ
数年で最もまぶしく輝く
一年に。

さそり座（10/24〜11/21）

自分だけのとっておきの宝
物を手に入れる年。様々な
人と出会い、新しい場所へ
足を運び、世界をどんどん
広げていって。

いて座（11/22〜12/21）

長年かけて築いてきた信
頼が豊かな実りになって
返ってくる一年に。他者か
らのサポートや愛情を素
直に受け取って吉。

やぎ座（12/22〜1/19）

ありのままの自分でいられ
る人間関係が広がってい
く一年。仲間がどんどん加
わって、信頼を積み重ねて
いけそう。

みずがめ座（1/20〜2/18）

重い荷物を下ろし、本来の
姿で自由にのびのびと動
き出せる転換期。解放され
た力を存分に発揮し、幸
運をつかみとって。

うお座（2/19〜3/20）


